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Kein Vertuschen, Tarnen und Tauschen

Der Inspekteur des Heeres will eine neue Fehlerkultur etablieren — Vollmer: ,Ja, es gibt Defizite!®

Neuhardenberg. Unter Fiih-
rung des Inspekteurs des Heeres,
Generalleutnant Jorg Vollmer,
und des Wehrbeauftragten
des Deutschen Bundestages,
Hans-Peter Bartels, haben sich
50 Soldaten des Heeres mit dem
Thema Fiihrungs- und Fehler-
kultur befasst. . Dem Wehrbeauf-
tragten und mir geht es darum,
dass wir hier ein Forum haben,
um untersuchen zu kinnen, wo
die Probleme liegen”, sagte
Vollmer.

In acht Arbeitsgruppen sete-
ten sich die Teilnehmer mit
dem Thema Fehlerkultur ausei-
nander. Der Inspekteur und der
Wehrbeaufiragte bekamen einen
umfangreichen Eindruck, was
die Soldaten zur Fehlerkultur
bewegt und wo der Handlungs-
bedarf liegt.

Dem Vertrauensverhiltnis von
Soldat und Vorgesetztem kam
eine bezondere Rolle zu. |, Ich for-
dere von jedem Soldaten, dass er
Vertraven gibt — nach oben wie

nach unten. Gleichzeitig erwarte
ich andererseits von jedem, dass
er sich diesen Vertravensvor-
schuss auch erarbeitet”, appel-
lierte der Inspekteur.

Ebenzo erkannten Teilnehmer,
dass Fehler hiiufig aus Angst vor
MNachteilen in der Karriere nicht
semeldet wiirden. Dem entgeg-
nete Vollmer: , Mit Vertuschen,
Tarnen und Taduschen kommt
kein Soldat daverhaft durch. Das
Melden und Zugeben von Feh-
lern hat keine nachteiligen Aus-

wirkungen auf die Beurteilungen.
Aber ein bewusst irrefithrendes
Verhalten schon.”

Der Inspekteur kiindigte
die Absicht an, dass ein neuer
Umgang mit Fehlern auch in
die lehrgangsgebundene Ausbil-
dung gehbre. . Ja, es gibt Defi-
zite! Das Thema Fehlerkultur ist
nicht nur im Bereich der Inneren
Fithrung zu sehen, es muss insge-
samt betrachtet werden und sich
in der Ausbildung des Fiihrer-
nachwuchses etablieren.” {chk)
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Fordert einen guten Umgang
mit Fehlern: General Vollmer.



